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PRESENTAZIONE DEL CORSO

Il Corso di Formazione Permanente in “La gestione del rapporto di lavoro del personale della scuola: aspetti
giuridici e psico-relazionali” intende fornire conoscenze e competenze relative al quadro generale di
riferimento delle norme che regolano il rapporto di lavoro del personale della scuola e delle norme che
regolano la valutazione del personale.

DIREZIONE: Prof. Luigi Guerra, Direttore del Dipartimento di Scienze dell’Educazione “Giovanni Maria
Bertin”, Universita di Bologna.

Segreteria didattica, organizzativa e amministrativa:
Fondazione Alma Mater

Area Alta Formazione

Responsabile: Nadia Borelli
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CORSO DI FORMAZIONE PERMANENTE IN “LA GESTIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO DEL PERSONALE
DELLA SCUOLA: ASPETTI GIURIDICI E PSICO-RELAZIONALI”

PIANO DIDATTICO E CURRICULA DOCENTI

La gestione del rapporto di lavoro del personale della scuola: aspetti psico-relazionali

ORE INSEGNAMENTO: 10

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA

Gli strumenti di gestione del personale docente e ATA da una prospettiva psicosociale e organizzativa:

Obiettivi e feedback come strumento di gestione del personale

La definizione di obiettivi condivisi

L’uso del feedback (anche negativo) come strumento per fare crescere il personale della scuola
Le leve motivazionali nella scuola.

Casistica

DOCENTE

Prof.ssa Dina Guglielmi
Professore associato di Psicologia del lavoro e delle Organizzazioni — Universita di Bologna

Dal 2005 ricercatrice presso la Scuola di Psicologia dell'Universita di Bologna, settore scientifico disciplinare
M-PSI/06. Insegna Psicologia del Lavoro e Psicologia delle Transizioni in eta adulta presso la Scuola di
Psicologia e Scienze della Formazione dell’Universita di Bologna. Gli interessi di ricerca nell’ambito della
scuola sono relativi ai processi organizzativi di gestione del personale, alla valutazione dei percorsi formativi,
alla valutazione e intervento per prevenire e contrastare stress e burnout. | risultati dei lavori di ricerca in
questi ambiti sono stati oggetto di numerose pubblicazioni nazionali e internazionali. E membro dell’ AIP
(Associazione Italiana di Psicologia) e del’EAWOP (European Association of Work and Organizational
Psychology).



La gestione del rapporto di lavoro del personale della scuola: aspetti giuridici

ORE INSEGNAMENTO: 15

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA

e Ladisciplina delle fonti del rapporto di lavoro tra legge e contrattazione collettiva

e | poteri datoriali del dirigente scolastico: individuazione e limiti di esercizio tra competenze degli
organi collegiali e contrattazione d’istituto

e Gli strumenti della gestione del rapporto di lavoro: valutazione e incentivazione (de iure condito e de
iure condendo)

e Gli strumenti di gestione del rapporto di lavoro: assenze, permessi, malattia; verifica dei presupposti
e azioni conseguenti.

e Gli strumenti di gestione del rapporto di lavoro: 1’azione disciplinare (nei confronti del personale
docente e ATA)

e (Casistica

DOCENTI

Avv. Laura Paolucci
Avvocato dello Stato presso I’Avvocatura dello Stato di Bologna. Difensore e consulente delle

amministrazioni statali.

Prof. Avv. Sandro Mainardi
Professore ordinario di Diritto del Lavoro presso la Scuola di Giurisprudenza dell’Universita di Bologna.
Avvocato giuslavorista del Foro di Bologna.



